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Uhtrp urnqlrtnfr htrp hhpurp\hl.ZUShqnLntrULrru .Furg purdtrhrnfrpurllutr ph\hpntp3urtr (urlunr_hhtn'
trultl1) Qfrtrurtruurlurtr hur2tlhunlntp3nr-trtrh1tp,npnhp trhpurnmti htr 2025p.4h\tnhtlphftlr 31-h 4pnrplunip
$frbuhuur\utr rl]rdur\fr tiuruirh hur2{hun{nrplnr-trp, ur14 uriluurprl}rh ur{upur{urb nruprlur 2urhnr-3p}r
\urtl {rurutt lt -lt hurdurqurprlrur\ S}rtrurtruur\urh ruprpnthpfr rfuru}rh hur2{hrn{mp;nr-trp, uhrlrurllurh

\urqlruurlnr-d rfnrlrnlunr-pSnthtrhpfr riurufrh hur2rlhu{mp3nrtrp h rlpruilur\ruh il}r2ngtrhpfr hnuphpfr
druulrtr hur2rlhrn{ntp3nr-trp, frh2qhu hurb S}rhurhuurtlurh hur2{htntlmpSmtrtrhp}rtr U,S
Eurhnpruqpntplnttrtrhpp, lihpurnlurl hur2rlurqurhru\rutr hur2{umiurh prurlurpru\urhnr-p3urh hurlurtr
rluruhplr r{hpurphplurl hrutfurnnuruqhFp'

Uhp \urpbhp".l l*tg Sfrtruhuru\urtr hur2{huulnr-plmhhhpp ururfru htr trurtr\}r' 2025p. rlhlltnhtiphph 31-lt
rlpnr-plulip Slrhurhuur\urh rlhd*tfh h hnqtr urduurprllrh urtlruprntlurb ururp{ru Sfrhurhuur\urh
urp43nttrphhplr nt 4purr,iur\urtr hnuphpfr d2tiurplru b frpur\urh qunn\hpp' huniru&ur3h $|rhurhuur\rutr
hur2r{hunlntplnrhtrhp}r tifr2urqqrulfrh uururt4urpurhhpfr ($ZUU):

auptrtplthldp
Uhtrp urnqlrtnh lrprutlurtrurgp{ hhp urnq}rurfr il}r2urqqur3frh urnurb4urpurhhp}rtr (UUU)
hunfurqrutnuruluurtr: U:+ uururh4urprntrhpfrg Ftun{ .fhp qururuu}uurhurtnr{nr-p3nrtrp purgntgfry
lr\urpruqpt{urb k .fhn hqpurllurgmp3urti'*tlnry}tnnp} u1tutnutufuutluautlntplnftp fi}ttwhuwQwft
hw2tlhuttnrylnthhhp| utnt4lztnfi hut[tup" pudtrnr-rf: Uhhp urtr\urfu http trurtrUfrg' hurtiur&urlh
Zur2rlurqurhhhplr \phh*:h rflr2urqqurlfrtr urnurh4urpurhhplr t"nfrhf+h lt"lrlhg hpurqurpur\rl-b
u'tlpn$hulrnhurl hur2rlurqurhfr hpltlt-:h llurtrntrurqpplr' (zhUutu \ruhntnuqlrpp) h hfolrlf*:tt
hurtiurqutnurufuurh qurhruh2trhp]r, npnhp \frpurnhfr htr S]rhrutruur\urh hur2rlhrmlmplnr-trtrhp]r rihp
urnqlrurfr h\urunfunfp Zurluruurruhlr Zurhpurqhurnrplnrhmil, h \urururphl htrp hplrl1ulh qE"rl ilhp ur11

qurptnur\urtrntplnr-hhhpp' \phltru3fr tr2rlurb ulurhtutr2trhp]r hurilur&ur1h: Uhtrp hurdnqrlurb htrp, np dhp
q"q.iftg &hnp php{urb urnr4}rurnpurlurtr urqurgnlJgtrhpp pur{urFulp b hurtiurqunnurufuruh h]nip htr
hurtrrfruurtrnrd rlhp \upbfrph urptnuhurluhlnr- hunfurp:
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'lbQw{wpntpluth h Qwntatlup{uth o4wSlthpnil Entnlnq whdutttg ulwuuuluuthwn{nLplntttp
filt h w h uu Q u tt hw2tl h n {n ry1n fi tt bprt h w [wp

truh\fr qh\ullurpnrpSnthp qiuuruufuurhurtnnr t SZUU-hpfr hruilur&ulh sfrtrurhuur\urh
hru2rlhtm{nrpjnttrhhpfr uluurptuuulriurh h d2rirupfnn hhp\ur3rugilurh h rulhul}rufr trhppfrh hu\nr1nr-p1urh
hrurfiup, nph putn r1h\unlrupnr-plurtr, urhhpurdh2ur k fuuiprlur[unrplurtr \urti u]uurfr hhnhurhpnrl kru\urh
fuhrlurplntpntdhhp]rg qhftb $]rhurhuur\rutr hur2rlhrn{ntplmhtihpfr qururpruutnnrdh urquihnrlhlnr
hurr-furp:

$|rhurhuru\rutr hur2rlhrntlntplnrhtrhpp qurupuruurhfu, qh\unlrupnr-plnrhp qurururuluuhururnr h
trurh\fr ' urtrptrrlhuru qnpbhlnr- \urpnrlnrplnr-trp qhurhururhlnt hurtiiup, tr*rf-q*-uruluuitr rlhrqphpnul
urhphrlhruurntplurh hhrn \urqtlrub hurpghpp ptugurhurluhlnt h Aurtr\|r qnpbnr-trhnrpluh
urtrph4hururnr-p3urh hhpur4pnr-plurli hlrdurtr r]pur hur2r{htn{nrplnr-hhhpp qruurpurur.nhlnr- hruilurp,

FurgulnnllaJurr.ip ruSh +hqphph, bpp r1h\ui{rupnrplnrhp tltnur4frp h lnrbuiphl ,Furh\p, ph4hururhl 4pur
qnpbnthhnrplnthp \url, hpp 2nttrfr ur34qhu 2rlurptihlnr nphk frpururhuur\tuh urSlatrupurhp:

trurnunlruptiurh orlurllhhpnui qtntn{nr1 urh&}rtrp quruurufuurhururnr hb trurtr\}r $frhurhuur\urtr
hru2rlhun{nrpu\urhnrplutr qnpbptrpurgb rlhpruhu\tfuh hrutfurp:

tl"uth-"t lt qunutuluuthunt[ntp1niltp fi]hwltuuQuth huVthu{nry1nfitthp} wnufinrt hwdup

Uhp hqurtnur\h L &hnp fhpht nrl2tudfrtn hrur{urutnfrurgmrf run rulh, nF Sfrtrurhuur\urh
htu2r{huulntplnr-hhhpp FnLnF hur\urtr urnnulhhpn.l qhnb htr kurtlurtr }uhlurplntpnr-iltrhp}rg' urtr\ufu
rlFruhg iurup4urfunrplurh \uni ufuurfr hhrnhurhpm{ runur2urgtiuitr huihquniurhp}rg, h hhplrulurgh[ ilhp
h*nbhpn hhpurnnrl urnulftnnpur\urtr hqpur\urgnrplnr-h: flrl2tutifnn hunluruurfnugnuip Furp&p
riur\urprlur!|r hun{ruurnfrurgnnf k, F*Jg ruJh :h hptu2}uur{npnrif, np Uuu-hhp}rh hunftuqunmuufuurh
frpur\urhrug.lurb urnqfrurp ,ihZ* \hurltnhurphplr hur\urli ]uhqurpgrrpnrtip, hpp uJL run\ur L,
fuhqiuplntpnuihhpp l{*pttl hh urnur2urhurl fuurp4uriunrplurh \urtl ufuurfr urprllnrtrpmil h hurdurprlnr-rf
hh hu\urh, hpF fuhlunitnnphtr lrupnrl L ur\tr\ru1tlhl, nF rlptuhp urnurh&|rh \urti il|rurulrh r{hpgpurb

\urqqhh oqururqnpbnrltrhplr' rull Slrhurtruur\urh hur2t{hin{nrp3nrhtrhpfr hfniurtr rlpur lurlurgrlnrl
rnhtnhuru\urh npn2mtltrhpfr r$ur:

Opqhu Uuu-hhpfrh hiuriruqururtuufuurh urnqfrufr tfuru, rum4h-h 
"ttZ 

phpurgpnui rlhtrp \frpurnnril
hhp rfuruhurqfrtnur\urtr +urmnqnlfdJnrtr h qurhqurtrnr-d khp rftuutrurqlnnur\rutr luru\urburilrnntplnth:

h grnrtlh'

o flpn2ur\|nughnttf h qhuhurnntd htrp furuprluiiunrp;urh \urtf ufuurfr hhtnhurhpn{ $frtrurtruurllurh
hu2rlhurtlnrplnr-hhhplr hur\urh iuhrlurplntptlurh nlru\hpp, truluurqEmil tr frpru\ruhurghnui hhp
urnr-rlfnnnpurllurh ptrpurgur\tupqhp ur14 nfru\hpfrtr urp&ruqurhphlm hqurtnu\nr{, h &hnp htrp
phpnril urnt4|rurnpru\urh urulugnllghhp, npntrp purtlrupurp nr hunfuulurnurufuurh hfnip htr
huhqfruurhntri ,ihp h-pbltpl, hturftup: fuurprlulunr-plurh qurudrunn{ unu2urgrub tur\urtr
fuhrpup3ntptirutr thiultnhurphpdruh nlru\tr ulqhJr FurFdF k, purh uluurf, hhtnhurhpnrl hur\rutr
fuhqurplntptiurh 2hur;rnhurphptiruh rhullp, purbh nF t"-n+*totrtplnthp \*Frrt L trhprunhl
hurhgun{np hunfurd.urSirntplnr-h, qhrlburpurpnrplnrtr, tifrtnnulhunlnp prugpnrlnr-tihhp, ulutul
trhp\ur1 urgnttlhhp \ull hhpplrh hu\nr1nrp1 uih 2urpur2urhnnf:

o ehnp hhp phpnr-rf qrum\hpugnuf urnt4h*lrlt rlhpurphpnq Lhpphb hu\nrlntp3tutr riruufrtr' rnturt
hurhqunfurbptrhpfrtr hunftuquruuruluurtr urnulfrtnnpur\tutr ptrpurgur\rupqhp trurluurqbhlnr-, urJL n;
ph trult\ir bhppfrtr hu\nlntplurh urprl3nrtrur{htnnr-plurtr r{hpurphp3url \rupb}rp urpuurhurluhlnr
hulliup:
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o Qtnuhurnnu.f http hur2tlurqurhurllurh hur2tlurmltutr !|rpurn{urb prurlurpur\urhnrp;urh urhrlfrh

tttthn, frtr2qhu trurh qhlunlrupntplurh q"q.ffrg \urtnurpurb hru2tlurqurhurllurh hui2r.lurnriruh
qhurhruurnttlhhplr h hrutituqurtnurufuurh purgurhurlrnnriltrhplr nrl2urtiurnrplnrhp:

. bqpurhurhqnultrhp hhp \urururpnui r1h\ur{urpmplurh h"l.Iltg hur2r{urquhur\urtr hru2rlrundurtr
urhph4hunnntplurh hfrilnr-trplr \frpurnrfurtr rnhrlfrh firhhlm tlhpurphp3urlh, hinltnlhlntl &hnp phprlub
iunt4fnnnpru\ruh uulurgnlJghhpfr rlpur, qhurhruurnul hhp urprllnp urn\u k rlhqphph h-ri
hurhquniurLpLhplr hhrn \uiqrlurb hur\urtr ruhnpn2ntpjnrh, npp \urpn1 t tr2urtrur\urfr \uru\urb
hurpnrghl trurh\|r rutrptrlhurm qnpbhlnt \urpnrlnrp3urtr t{hpurphp3rul bph ilhtrp hqpurhrutrqntrl hhp,
nP urn\ur k Lur\urh urhnpn2ntplnr-h, urqur rlhqruhlrg qurhurh2tlnttl h unr-4|rumpfr
hqpur\urgnr-p1nr-hnuf nr-2urrlpntplnth hpunllrp\ Sfrtrtuhuurllurtr hur2tlhtnrlnr-p3nrtrtrhplr
hruilruulururuuiuurh purgiuhur;umrfhhplrh, \rutf, hph ullqutbuh purgurhurlurnttlhhpp purtiurpurp

;htr, &hullrnfuh1ilhp \urpb]rpp: I-Ihp hqpurhurhqmdhhpp h]nftnluib htr ri]rh2tr ilhp hqpurlrugmplurh
uduurpfr{p &hnp phprlurb urnt4frurnpru\urh urulurgnlJghhpfr r$ur: U3hnrurilhtrurlhfn{, urqruqtu
+hqphpp \unl frpurt{frdur\trhpp b-Fttt htr uur}ru1h1 trrutr\lrh qurrluphgtrhl urhpir4hururnrplurh
hlrrfnr-trplr \|rpurnnufp :

o Qtrurhurmnril http $fhurhuu\urtr hur2rlhurr{nlpSmhhhp}r plirlhurtrnr-p htpllur3urgnrtip,

\urnntg{urbpn l, pnrlruh4uilnrp3nr-hp, trhpuinSurlprugruhrulurnr-rfhhpp, }rtr2qhu hruh Sfrhrutruur\urh
hur2{hunlntplnthtrhpfr h}nfpnnf ptr\urb qnpburpptrhFh nr +hulphnh d2rfurp}nn hhp\urlurgnr-rlp:

rrurnunlrupriurh orlur\hhpnul qtntrtlnrl urtr&ruhg, h plnlu urJL hurpghplr, hurrlnprpu\gmrf http
urnrqlrurnpur\ruh urnur2urlFurtrplr qlurtrurt{nprluib 2p2urtrur\}r h dunillhtnhhp}t, }rtr2qhu hurh urnqfrurf
ptrpurgpnttl hur;nhurphp,lutb h2urhru\urfr hurpghpfr, trhpurn3url trhpplrh hu\nrlnrplutrp rlhpurphpnrl
h2ruhur\urfr phpnrplnrhhhplr rfuufrtr:

Unulfnnnp
C. fau22|r1urh
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«ՀԱՅԷԿՈՆՈՄԲԱՆԿ» ԲԲԸ  Ֆինանսական հաշվետվություններ 
  31 դեկտեմբեր 2025թ. 

 

1-40 ծանոթագրությունները կազմում են սույն ֆինանսական հաշվետվությունների անբաժանելի մասը: 
 6 

 
ՇԱՀՈՒՅԹԻ ԿԱՄ ՎՆԱՍԻ ԵՎ ԱՅԼ ՀԱՄԱՊԱՐՓԱԿ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ  
ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆ 
2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա համար 
 

Հազար ՀՀ դրամ  Ծանոթ. 2025թ 2024թ․ 

Տոկոսային եկամուտ՝ հաշվարկված արդյունավետ 
տոկոսադրույքի մեթոդով 

5 
54,129,242 46,223,799 

 Տոկոսային և նմանատիպ ծախսեր   5 (31,504,627) (27,540,052) 
 Զուտ տոկոսային եկամուտներ  

 
22,624,615 18,683,747 

 
 

  
Միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով 
եկամուտներ 

6 
10,535,449 7,705,470 

Միջնորդավճարների և այլ վճարների տեսքով 
ծախսեր 

6 
(3,752,748) (2,472,701) 

Միջնորդավճարների և այլ վճարների գծով զուտ 
եկամուտ  

6,782,701 5,232,769 

 
 

  
Զուտ օգուտ/(վնաս) շահույթի կամ վնասի միջոցով 
իրական արժեքով չափվող ֆինանսական 
ակտիվներից և պարտավորություններից 

 

(383,030) (59,010) 

Զուտ եկամուտ արտարժութային 
գործառնություններից 

7 
3,640,112 2,487,204 

Զուտ օգուտ այլ համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքի միջոցով իրական արժեքով չափվող 
ֆինանսական ակտիվների ապաճանանչումից 

 

380,682 370,645 

Այլ եկամուտներ 8 1,449,801 779,342 
 Պարտքային կորուստների գծով (ծախս)/ծախսի 
հակադարձում 

9 (1,515,072) 2,563,699 

Վնաս ամորտիզացված արժեքով հաշվառվող 
ֆինանսական ակտիվների ապաճանաչումից 

10 
- (3,631,059) 

Անձնակազմի գծով ծախսեր 11 (8,595,383) (7,599,024) 
Հիմնական միջոցների մաշվածություն 21 (2,344,887) (2,203,995) 
Ոչ նյութական ակտիվների ամորտիզացիա 22 (292,939) (259,540) 
Այլ ծախսեր 12 (6,278,306) (5,231,322) 
Շահույթ մինչև հարկումը  15,468,294 11,133,456 
Շահութահարկի գծով ծախս 13 (2,916,640) (2,129,144) 
Տարվա շահույթ   12,551,654 9,004,312 
 
Այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունք  

  

 
Հոդվածներ, որոնք վերադասակարգված են կամ 
կարող են հետագայում վերադասակարգվել որպես 
շահույթ կամ վնաս 

 

  

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային 
արժեթղթերի իրական արժեքի զուտ փոփոխություն 

 
1,823,715 693,407 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքի միջոցով չափվող ներդրումային 
արժեթղթերի իրացումից շահույթին կամ վնասին 
փոխանցված զուտ օգուտ 

 

(1,127,808) (313,157) 



«ՀԱՅԷԿՈՆՈՄԲԱՆԿ» ԲԲԸ  Ֆինանսական հաշվետվություններ 
  31 դեկտեմբեր 2025թ. 

 

1-40 ծանոթագրությունները կազմում են սույն ֆինանսական հաշվետվությունների անբաժանելի մասը: 
 7 

 

Փոփոխություններ ակնկալվող պարտքային 
կորուստների պահուստում 

 
(11,986) (141,090) 

Վերադասակարգվող հոդվածներին վերաբերող 
շահութահարկ 

 
(123,105) (43,049) 

Ընդամենը հոդվածներ, որոնք վերադասակարգված են 
կամ կարող են հետագայում վերադասակարգվել 
որպես շահույթ կամ վնաս 

 
560,816 196,111 

Տարվա այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունք` 
առանց շահութահարկի  

560,816 196,111 

 
 

  
Ընդամենը տարվա համապարփակ ֆինանսական 
արդյունք 

 

13,112,470 9,200,423 

    
Մեկ բաժնետոմսին բաժին ընկնող շահույթ 14 0․96 0․71 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 





«ՀԱՅԷԿՈՆՈՄԲԱՆԿ» ԲԲԸ  Ֆինանսական հաշվետվություններ 
  31 դեկտեմբեր 2025թ. 

 

1-40 ծանոթագրությունները կազմում են սույն ֆինանսական հաշվետվությունների անբաժանելի մասը: 
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ՍԵՓԱԿԱՆ ԿԱՊԻՏԱԼՈՒՄ ՓՈՓՈԽՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ  ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆ 
2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա համար 
 

Հազար ՀՀ դրամ  
Բաժնե-

տիրական 
կապիտալ 

Էմիսիոն 
եկամուտ 

Գլխավոր 
պահուստ 

Ներդրումային 
արժեթղթերի 

իրական 
արժեքի 

փոփոխության 
պահուստ 

Հիմնական 
միջոցների 
վերագնա-
հատման 
պահուստ 

Չբաշխված 
շահույթ 

Ընդամենը 

 

  

 
  

 

 Հաշվեկշիռը  
2025թ. հունվարի 1-ի դրությամբ 31,578,015 7,762,974 4,190,000 (183,297) 6,681,896 27,240,545 77,270,133 

Տարվա շահույթ - - - - - 12,551,655 12,551,655 

Այլ համապարփակ ֆինանսական 
արդյունք 

      - 

Հիմնական միջոցների 
մաշվածությունից կամ իրացումից 
պահուստի ճշգրտում 

- - - - (263,863) 263,863 - 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթերի 
իրական արժեքի զուտ փոփոխություն 

- - - 1,823,715 - - 560,816 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթերի 
իրացումից շահույթին կամ վնասին 
փոխանցված զուտ գումար 

- - - (1,127,808) - - - 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթերի 
ակնկալվող պարտքային կորուստների 
պահուստում զուտ փոփոխություններ 

- - - (11,986) - - - 

Այլ համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքին վերաբերող բաղկացուցիչ 
մասի շահութահարկ 

- - - (123,105) - - - 

Ընդամենը տարվա համապարփակ 
ֆինանսական արդյունք 

- - - 560,816 (263,863) 12,815,518 13,112,471 

Բաժնետիրական կապիտալի 
ավելացում 

- - - - - - - 

Հատկացում պահուստին  - - 451,000 - - (451,000) - 

Շահաբաժիններ բաժնետերերին - - - - - (1,497,645) (1,497,645) 

Ընդամենը սեփականատերերի հետ 
գործարքներ 

- - 451,000 - - (1,948,645) (1,497,645) 

        

Հաշվեկշիռը  
2025թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 

31,578,015 7,762,974 4,641,000 377,519 6,418,033 38,107,418 88,884,959 

 
 
 



«ՀԱՅԷԿՈՆՈՄԲԱՆԿ» ԲԲԸ  Ֆինանսական հաշվետվություններ 
  31 դեկտեմբեր 2025թ. 

 

1-40 ծանոթագրությունները կազմում են սույն ֆինանսական հաշվետվությունների անբաժանելի մասը: 
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Հազար ՀՀ դրամ  
Բաժնե-

տիրական 
կապիտալ 

Էմիսիոն 
եկամուտ 

Գլխավոր 
պահուստ 

Ներդրումային 
արժեթղթերի 

իրական 
արժեքի 

փոփոխության 
պահուստ 

Հիմնական 
միջոցների 
վերագնա-
հատման 
պահուստ 

Չբաշխված 
շահույթ 

Ընդամենը 

 

  

 
  

 

 Հաշվեկշիռը  
2024թ. հունվարի 1-ի դրությամբ 28,132,240 2,265,076 3,952,000 (379,408) 6,896,366 19,599,449 60,465,723 

Տարվա շահույթ - - - - - 9,004,312 9,004,312 

Այլ համապարփակ ֆինանսական 
արդյունք 

      - 

Հիմնական միջոցների 
մաշվածությունից կամ իրացումից 
պահուստի ճշգրտում 

- - - - (214,470) 214,470 - 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթերի 
իրական արժեքի զուտ փոփոխություն 

- - - 693,407 - - 693,407 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթերի 
իրացումից շահույթին կամ վնասին 
փոխանցված զուտ գումար 

- - - (313,157) - - (313,157) 

Իրական արժեքով՝ այլ համապարփակ 
ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
չափվող ներդրումային արժեթղթերի 
ակնկալվող պարտքային կորուստների 
պահուստում զուտ փոփոխություններ 

- - - (141,090) - - (141,090) 

Այլ համապարփակ ֆինանսական 
արդյունքին վերաբերող բաղկացուցիչ 
մասի շահութահարկ 

- - - (43,049) - - (43,049) 

Ընդամենը տարվա համապարփակ 
ֆինանսական արդյունք 

- - - 196,111 (214,470) 9,218,782 9,200,423 

Բաժնետիրական կապիտալի 
ավելացում 

3,445,775 5,497,898 - - - - 8,943,673 

Հատկացում պահուստին  - - 238,000 - - (238,000) - 

Շահաբաժիններ բաժնետերերին - - - - - (1,339,686) (1,339,686) 

Ընդամենը սեփականատերերի հետ 
գործարքներ 

3,445,775 5,497,898 238,000 - - (1,577,686) 7,603,987 

        

Հաշվեկշիռը  
2024թ. դեկտեմբերի 31-ի դրությամբ 

31,578,015 7,762,974 4,190,000 (183,297) 6,681,896 27,240,545 77,270,133 

 
 
 
 
 
 



«ՀԱՅԷԿՈՆՈՄԲԱՆԿ» ԲԲԸ  Ֆինանսական հաշվետվություններ 
  31 դեկտեմբեր 2025թ. 

 

1-40 ծանոթագրությունները կազմում են սույն ֆինանսական հաշվետվությունների անբաժանելի մասը: 
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ԴՐԱՄԱԿԱՆ ՄԻՋՈՑՆԵՐԻ ՀՈՍՔԵՐԻ ՄԱՍԻՆ ՀԱՇՎԵՏՎՈՒԹՅՈՒՆ 
2025թ. դեկտեմբերի 31-ին ավարտված տարվա համար 
 

Հազար ՀՀ դրամ 2025թ․ 2024թ․ 

Գործառնական գործունեությունից դրամական միջոցների հոսքեր    

Շահույթ մինչև հարկումը 15,468,294 11,133,456 

Ճշգրտումներ   

Մաշվածության մասհանումներ 2,344,887 2,203,995 

Ամորտիզացիոն մասհանումներ 292,939 259,540 

Հիմնական միջոցների օտարումից վնաս (15,592) 2,734 

Վնաս ամորտիզացված արժեքով հաշվառվող ֆինանսական ակտիվների 
ապաճանաչումից 

- 3,631,059 

Ֆինանսական ակտիվների արժեզրկման ծախս/(ծախսի հակադարձում) 1,515,072 (2,563,699) 

Արտարժույթի փոխարկումից զուտ վնաս 51,042 89,754 

Զուտ (օգուտ)/վնաս շահույթի կամ վնասի միջոցով իրական արժեքով 
չափվող ֆինանսական ակտիվներից և պարտավորություններից 

62,550 82,267 

Զուտ օգուտ այլ համապարփակ ֆինանսական արդյունքի միջոցով 
իրական արժեքով չափվող ֆինանսական ակտիվների 
ապաճանանչումից 

(430,553) (313,157) 

Ստացվելիք տոկոսներ  (559,245) (89,648) 

Վճարվելիք տոկոսներ 1,493,678 287,255 

Դրամական միջոցների հոսքեր նախքան գործառնական  
ակտիվներում և պարտավորություններում փոփոխությունները 

20,223,072 14,723,556 

(Ավելացում)/նվազում գործառնական ակտիվներում    

Ածանցյալ ֆինանսական ակտիվներ  - (943) 

Պահանջներ ֆինանսական կազմակերպությունների նկատմամբ  (1,809,380) (1,087,392) 

Ներդրումային արժեթղթեր (11,203,215) (15,983,222) 

Հակադարձ հետգնման պայմանագրեր (1,056,352) (1,725,119) 

Հաճախորդներին տրված վարկեր և փոխատվություններ (61,913,586) (53,666,600) 

Այլ ակտիվներ (5,163,666) (932,676) 

Ավելացում/(նվազում) գործառնական պարտավորություններում    

Ածանցյալ ֆինանսական պարտավորություներ 228,187 - 

Հետգնման պայմանագրեր 10,233,409 28,885,216 

Պարտավորություններ հաճախորդների նկատմամբ 17,999,528 8,541,775 

Այլ պարտավորություններ 444,884 2,000,828 

Զուտ դրամական միջոցների հոսքեր գործառնական գործունեությունից 
ստացված մինչև շահութահարկը 

(32,017,119) (19,244,577) 

Վճարված շահութահարկ  (2,590,935) (2,233,065) 

Գործառնական գործունեությունից ստացված զուտ դրամական 
միջոցներ 

(34,608,054) (21,477,642) 

 



«ՀԱՅԷԿՈՆՈՄԲԱՆԿ» ԲԲԸ  Ֆինանսական հաշվետվություններ 
  31 դեկտեմբեր 2025թ. 

 

1-40 ծանոթագրությունները կազմում են սույն ֆինանսական հաշվետվությունների անբաժանելի մասը: 
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Ներդրումային գործունեությունից դրամական միջոցների հոսքեր    

Հիմնական միջոցների առք (2,200,656) (1,709,865) 

Հիմնական միջոցների վաճառք 158,540 4,519 

Ոչ նյութական ակտիվների առք (328,205) (269,994) 

Ներդրումային գործունեությունից ստացված զուտ դրամական 
միջոցներ 

(2,370,321) (1,975,340) 

   

Ֆինանսական գործունեությունից դրամական միջոցների հոսքեր    

Բաժնետիրական կապիտալի ավելացում - 2,051,107 

Պարտավորություններ ֆինանսական կազմակերպությունների 
նկատմամբ 

27,888,414 10,832,547 

Թողարկած պարտքային արժեթղթերից մուտքեր 19,123,763 4,998,075 

Թողարկած պարտքային արժեթղթերից ելքեր (10,596,616) (2,137,728) 

Վարձակալության գծով պարտավորությունների մարում (1,137,511) (1,063,946) 

Ստորադաս փոխառության ստացում - 4,049,609 

Ստորադաս փոխառության մարում - (435,006) 

Վճարված շահաբաժիններ (1,473,128) (1,295,932) 

Ֆինանսական գործունեությունից ստացված/ (գործունեության համար 
օգտագործված) զուտ դրամական միջոցներ  

33,804,922 16,998,726 

Դրամական միջոցների և դրանց համարժեքների զուտ աճ/(նվազում) (3,173,453) (6,454,256) 

   

Դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ տարվա սկզբի դրությամբ  63,820,315 71,569,185 

Արժեզրկման պահուստում փոփոխությունների ազդեցությունը 
դրամական միջոցների վրա 

11,239 21,126 

Արտարժույթի փոխարկման ազդեցությունը դրամական միջոցների և 
դրանց համարժեքների վրա 

(450,364) (1,315,740) 

Դրամական միջոցներ և դրանց համարժեքներ տարվա վերջի 
դրությամբ  

60,207,737 63,820,315 

 
 
 
 
 
  
 



 

 
«ՀԱՅԷԿՈՆՈՄԲԱՆԿ» ԲԲԸ (այսուհետ՝ Բանկ) հաշվետու տարվա գործունեությունը 

գնահատելով՝ փաստենք, որ, բանկը որդեգրած ռազմավարության հետևողական 
իրականացման, կորպորատիվ կառավարման, ներքին հսկողության համակարգի բարձր 
մակարդակի և ռիսկերի կառավարման օպտիմալ ռազմավարության ընտրության շնորհիվ 
կարողացավ դիմակայել առկա մրցակցությանը և զարգացման մարտահրավերներին` 
ապահովելով գործունեության հիմնական ցուցանիշների զգալի աճ և կարևոր որակական 
տեղաշարժեր: 

Բանկի` որպես կայացած և հեռանկարային ֆինանսական կառույցի, գնահատականը 
պետք է համարել նաև «Moody’s Investors Service» և «Fitch Ratings» ընկերությունների կողմից 
Բանկին ռեյտինգների շնորհման, ինչպես նաև ISO/IEC 27001 (Տեղեկատվության 
անվտանգության կառավարման համակարգ) հավաստագրի ստացման փաստը, որը մեծ 
հեռանկարներ է բացում բանկի միջազգային ճանաչման, միջազգային ֆինանսավարկային 
կառույցների հետ համագործակցության էլ ավելի խորացման և բանկի հետագա զարգացման 
տեսանկյունից: 

Հաշվետու տարում ընդլայնվել է վարկային պրոդուկտների, վճարահաշվարկային 
ծառայությունների, «AEB Online» և «AEB Mobile» համակարգերով ու ինքնասպասարկման 
տերմինալների միջոցով մատուցվող ծառայությունների տեսականին: 

Բանկը գործարկեց «AEB Mobile» հավելվածում «ImID» համակարգով նույնականացման 
հնարավորությունը, առաջինը Հայաստանում գործարկեց անցանց տիրույթում «POS» 
տերմինալի միջոցով անկանխիկ վճարումներ կատարելու հնարավորությունը՝ օգտագործելով 
հետաձգված գործարքի տեսակը, ներդրեց լիզինգի պրոդուկտը, «Պարզ» ավանդատեսակը, 
«MoneyTun» վճարային համակարգով ՀՀ-ից դեպի ֆիզիկական անձանց արտասահմանյան 
քարտերի/հաշիվների համալրումների ծառայությունը, խնայողական հաշիվ պրոդուկտը, 
«MasterCard World» քարտատեսակը, որը շուկայում ներկայացվել է որպես 
ճամփորդությունների և արտասահմանում գնումներ կատարելու համար առավել նպաստավոր 
քարտ, պլաստիկ քարտերի առաքման ծառայությունը,  միացավ «ArcaQR» համակարգին:  

«AEB Mobile» և «AEB Online» համակարգերում ներդրվեց Բանկի կողմից թողարկված 
պարտատոմսերի ձեռքբերման, ավանդի գրավով առցանց վարկային գծի, 
աշխատավարձային առցանց վարկային գծի տրամադրման, Քարտերի առաքում պատվիրելու, 
QR վճարումներ (ARCA QR) կատարելու հնարավորությունները, Բանկի կողմից մշակված 
գույքահարկի վճարումների ընդունման ծառայությունը:   

 Ընդլայնվեցին ինքնասպասարկման տերմինալներով մատուցվող ծառայությունները, 
մասնավորապես. «ԹիմՓեյ» և «MePay» վճարահաշվարկային ընկերությունների հետ 
ներդրման աշխատանքների կատարում (հաշվի/քարտի համալրում և վարկի մարում), 
Իդրամի միջոցով բանկի օգտին վճարումներ՝ վարկի մարման նոր վարկածի մշակում 
հաշվի/քարտի համալրում, անձի նույնականացում հաշվի և քարտի համալրման համար 
տերմինալներով/ImID-ով:  

Շարունակվեցին նոր սերնդի բանկոմատների ձեռք բերման և Բանկի բանկոմատների 
պարկի թարմացման աշխատանքները: 

Ասիական Զարգացման Բանկի կողմից կազմակերպվող առևտրի ֆինանսավորման գծով 
տասնմեկերորդ տարեկան մրցանակաբաշխության շրջանակում Բանկին շնորհվեց «2025թ. 
առաջատար գործընկեր բանկ Հայաստանում» հերթական մրցանակը, «Երկրները` մեկ հարկի 
տակ» փառատոնի շրջանակում Բանկն արժանացավ «Առաջատար ՓՄՁ բանկ 
Հայաստանում» մրցանակին, «Mastercard» միջազգային վճարահաշվարկային 



 

կազմակերպության ամենամյա ամփոփիչ միջոցառման շրջանակում Բանկն արժանացավ 
«Գերազանցության մրցանակի հաճախորդների լայն շրջանակում պրեմիում քարտային 
պրոդուկտների առաջխաղացման համար»: 

Հաշվետու տարին արդյունավետ էր նաև միջազգային ֆինանսավարկային կառույցների 
հետ Բանկի համագործակցության առումով. ընդլայնվեցին գործող ծրագրերը և ծավալվեց 
գործակցություն նոր բանկային ծառայությունների ոլորտում:  

Այսպես. Բանկի և Սևծովյան Առևտրի և Զարգացման Բանկի միջև կնքվեց 20.0 մլն 
ԱՄՆ դոլար գումարով վարկային պայմանագիր, որով ներգրավված միջոցները կուղվեն ՀՀ 
փոքր և միջին ձեռնարկությունների ֆինանսավորմանը: Բանկի և Շվեյցարական Symbiotics 
Investments SA ընկերության կողմից կառավարվող Լյուքսեմբուրգի Մեծ Դքսության հինգ 
ներդրումային ընկերությունների միջև կնքվեց 6.0 մլն. ԱՄՆ դոլարին համարժեք ՀՀ դրամ 
գումարով վարկային պայմանագրեր, որով ներգրավված միջոցները կուղվեն ՀՀ միկրո, փոքր 
և միջին ձեռնարկությունների և (կամ) ցածր և միջին եկամուտ ունեցող տնային 
տնտեսությունների ֆինանսավորմանը: Բանկի և Շվեյցարական responsAbility Investments AG 
ընկերության կողմից կառավարվող Լյուքսեմբուրգի Մեծ Դքսության ութ ներդրումային 
ընկերությունների միջև կնքվեց 22.5 մլն. ԱՄՆ դոլար գումարով վարկային պայմանագրեր, 
որով ներգրավված միջոցները կուղվեն ՀՀ միկրո, փոքր և միջին ձեռնարկությունների 
ֆինանսավորմանը: Բանկի և Գերմանական Զարգացման Բանկի (DEG) միջև կնքվեց 30.0 
մլն. ԱՄՆ դոլար գումարով վարկային պայմանագիր, որով ներգրավված միջոցներն ուղղվելու 
են ՀՀ փոքր և միջին ձեռնարկությունների վարկավորմանը: Բանկի և Շվեյցարական 
BlueOrchard Finance S.A. ընկերության կողմից կառավարվող Լյուքսեմբուրգի Մեծ Դքսության 
երկու ներդրումային ընկերությունների միջև կնքվեց 20.0 մլն. ԱՄՆ դոլար ընդհանուր 
գումարով վարկային պայմանագրեր, որով ներգրավված միջոցներն ուղղվելու են ՀՀ միկրո, 
փոքր և միջին ձեռնարկությունների վարկավորմանը: Բանկի և Հոլանդական Զարգացման 
Բանկի (FMO) միջև կնքվեց 30.0 մլն. ԱՄՆ դոլար գումարով վարկային պայմանագիր, որով 
ներգրավված միջոցներն ուղղվելու են ՀՀ փոքր և միջին ձեռնարկությունների, կին և 
երիտասարդ ձեռներեցների,  ինչպես նաև գյուղատնտեսության ոլորտի և կանաչ նախագծերի 
վարկավորմանը: Բանկի և Ասիական Զարգացման Բանկի (FMO) միջև կնքվեց 5,75 մլրդ ՀՀ 
դրամ և 4.0 մլն. ԱՄՆ դոլար (ընդամենը 19.0 մլն. ԱՄՆ դոլար համարժեք գումարով) գումարով 
վարկային պայմանագիր, որով ներգրավված միջոցներն ուղղվելու են ՀՀ փոքր և միջին 
ձեռնարկությունների, տնային տնտեսությունների և կանաչ նախագծերի վարկավորմանը: 

Բանկը հանդիսանում է ՀՀ բանկային համակարգի արդյունավետ զարգացող 
օղակներից մեկը, որը վերջին քսանութ տարիներին գործել  է շահույթով: Նշվածը 
հատկանշական է, հաշվի առնելով ՀՀ տնտեսության զարգացման ընդհանուր իրավիճակը և 
բանկային համակարգում դրսևորված միտումները: 

Բանկը գործունեություն է ծավալում բանկային ծառայությունների մատուցման բոլոր 
ոլորտներում: Բանկը իր կայուն դիրքերն ունի թե արտարժութային, թե արժեթղթերի, թե 
միջբանկային շուկաներում: Բանկը ակտիվ գործունեություն է ծավալում թե վարկավորման, թե 
ծառայությունների մատուցման, թե փոխանցումների նոր ձևերի, թե պլաստիկ քարտերի 
սպասարկման ոլորտներում: 

Ռիսկերի կառավարման օպտիմալ համակարգի առկայությունը էապես նպաստում է 
Բանկի հեռանկարային և կարճաժամկետ նպատակների իրականացմանն ուղղված 
միջոցառումների արդյունավետության բարձրացմանը: 

Բանկում ռիսկերի կառավարման մշակույթը ենթարկվում է շարունակական 
կատարելագործման` ելնելով ռիսկերի ընդունելի մակարդակի և ռիսկ-եկամուտ օպտիմալ 



 

հարաբերակցության պայմաններում կայուն, հուսալի, արդյունավետ և ապահով 
գործունեության ծավալման նպատակներից: 

Բանկում գործող ռիսկերի կառավարման համակարգը հիմնված է Բանկային 
վերահսկողության բազելյան կոմիտեի համաձայնագրերի, ISO/IEC 27001 (Տեղեկատվական 
անվտանգության կառավարման համակարգ) միջազգային ստանդարտի դրույթների և 
նմանատիպ այլ պահանջների վրա, որը հանդիսանում է համակարգի արդյունավետ 
գործունեության երաշխիքներից մեկը: 

Կառավարման իրավասու մարմինների կողմից սահմանվում են ռիսկերի ընդունելի 
մակարդակները (ռիսկի ախորժակ), որոնց շրջանակներում գործունեության ծավալումը, 
ընթացիկ և ռազմավարական նպատակների իրականացման արդյունքում, Բանկի համար 
կապահովի կայուն և արդյունավետ զարգացում: 

Ռիսկերի կառավարման գործընթացը բաղկացած է հետևյալ փուլերից` Բանկի 
գործունեության ընթացքում հնարավոր ռիսկերի նույնականացում, գնահատում, հսկողություն, 
հաղորդակցում-հաշվետվություն և գնահատված ռիսկերին արձագանքում: 
Տնտեսամաթեմատիկական մոդելավորման գործիքների կիրառման, գործընթացների 
կանոնակարգման, վերլուծության, կանխատեսման և ներքին հսկողության համակարգի 
մշտական կատարելագործման արդյունքում` Բանկը հնարավորություն է ստանում ռիսկերի 
կառավարման համակարգի միջոցով ապահովել ռիսկ-եկամուտ օպտիմալ 
հարաբերակցությունը` Բանկի զարգացման կշռադատված ռազմավարության պայմաններում 
բացառելով կամ նվազագույնի հասցնելով Բանկի գործունեության ընթացքում հնարավոր 
ռիսկերով պայմանավորված կորուստները և ապահովելով գործող նորմատիվային դաշտի 
պահանջները: 

Ռիսկերի կառավարման հիմնական սկզբունքները, առանձին ռիսկատեսակների 
գնահատման և կառավարման մոտեցումները, մեթոդաբանությունները և մոդելները 
սահմանված են բանկի ներքին իրավական ակտերում:  

Համաձայն ««ՀԱՅԷԿՈՆՈՄԲԱՆԿ» ԲԲԸ ռիսկերի կառավարման քաղաքականության» 
պահանջների, հաշվի առնելով Բանկային վերահսկողության բազելյան կոմիտեի և GARP-ի 
(Generally Accepted Risk Principles) ռիսկերի կառավարման սկզբունքները` բանկում մշակվել և 
ներդրվել են հետևյալ հիմնական ռիսկատեսակների գնահատման և կառավարման 
մոդելները. 

 վարկային ռիսկ, 
 տոկոսադրույքների փոփոխման ռիսկ, 
 իրացվելիության ռիսկ, 
 արտարժութային ռիսկ, 
 գնային ռիսկ, 
 գործառնական ռիսկ, 
 համբավի ռիսկ: 
 

Վարկային ռիսկ 
 

Վարկային ռիսկը վարկի, հաշվարկված տոկոսի կամ դրանց մի մասի պայմանագրով 
սահմանված ժամկետներից ուշացման կամ անվերադարձելիության հնարավոր վտանգն է` 
պայմանավորված վարկառուի ֆինանսական վիճակի վատթարացմամբ, գրավի 
արժեզրկմամբ և նման այլ պատճառներով: 

Բանկի վարկային պորտֆելի կառուցվածքի հնարավոր տարբեր փոփոխությունների 
ազդեցությունները Բանկի գործունեության ընթացիկ ցուցանիշների վրա վերլուծվում և 



 

գնահատվում է սթրես թեստավորման և տարբեր հավանական սցենարների դիտարկման 
միջոցով: Վերոնշյալ սթրեսային սցենարների վերլուծության շրջանակներում իրականացվում է 
նաև նորմատիվների խախտման կրիտիկական կետերի հաշվարկ և վերլուծություն, որը 
տեղեկատվություն է տալիս տվյալ օրվա դրությամբ նորմատիվների խախտման 
հավանականության` որպես վարկային ռիսկի յուրօրինակ գնահատականի վերաբերյալ:  

 

Վարկային պորտֆելի որակի մշտադիտարկման նպատակով իրականացվում է ըստ 
վարկատեսակների միջին կշռված փաստացի տոկոսադրույքների և չաշխատող վարկերի 
տեսակարար կշիռների դինամիկայի վերլուծություն, ինչպես նաև վարկերի դասակարգման 
(դասերի միջև) միգրացիոն հոսքերի և դրանց փոփոխությունների, ըստ վարկավորման 
ոլորտների վարկերի դյուրացիաների դինամիկայի ամսական վերլուծություն: Միաժամանակ 
իրականացվում են մարժայի ձևավորման և փոփոխության գործոնային վերլուծություններ, 
ինչպես նաև վինտաժային վերլուծություններ՝ պորտֆելի վարկային ռիսկի, եկամտաբերության 
և վարքագծային միտումների համակցված գնահատման նպատակով։ 

Իրականացվում է բանկային համակարգի և Բանկի վարկային պորտֆելի, ըստ 
վարկավորման ոլորտների աճի տեմպերի, դոլարիզացիայի մակարդակի և այլ ցուցանիշների 
դինամիկայի համեմատական վերլուծություն: 

Վարկային ռիսկի կառավարման արդյունավետ համակարգի շնորհիվ բանկի վարկային 
պորտֆելը շարունակում է պահպանել ավանդական բարձր որակը և ցածր ռիսկայնության 
աստիճանը: 

 

Տոկոսադրույքների փոփոխման ռիսկ 
 

Տոկոսադրույքի փոփոխման (տոկոսադրույքի) ռիսկը բանկի զուտ տոկոսային եկամտի 
և կապիտալի արժեքի վրա շուկայական տոկոսադրույքների փոփոխման բացասական 
ազդեցության հավանականությունն է: 

Միջազգային պրակտիկայում լայն տարածում գտած «GAP մոդելի» միջոցով 
տոկոսադրույքների փոփոխության ռիսկը գնահատվում է տոկոսադրույքների փոփոխման 
նկատմամբ զգայուն ակտիվների և պարտավորությունների դիսբալանսի և ժամկետայնության 
ճեղքվածքների վերլուծության հիման վրա: «Դյուրացիայի մոդելի» հիման վրա տոկոսադրույքի 
փոփոխման ռիսկը գնահատվում է ակտիվների և պարտավորությունների միջին կշռված 
ժամկետայնության ցուցանիշների կիրառմամբ` դիտարկելով դյուրացիան որպես 
տոկոսադրույքների փոփոխության նկատմամբ ակտիվների և պարտավորությունների ներկա 
արժեքների զգայունության գնահատման գործիք: 

Իրականացվում է նաև առանձին արժույթներով արտահայտված ակտիվների և 
պարտավորությունների ճեղքվածքների վերլուծություն` զուտ տոկոսային եկամտի վրա դրանց 
տոկոսադրույքների փոփոխության ազդեցության տեսանկյունից:  

ԿՀԳՆԳ շրջանակներում կատարվում է շուկայական տոկոսադրույքների սթրեսային 
փոփոխությունների կանխատեսումներ և գնահատվում ազդեցությունը Բանկի կապիտալի 
համարժեքության նորմատիվների վրա եռամյա հորիզոնում: 

Նշված մոդելները հնարավորություն են տալիս  ակտիվների և պարտավորությունների 
դյուրացիաների վերլուծության միջոցով իրականացնել ակտիվների և պարտավորությունների 
օպտիմալ կառավարում` հեջավորելով տոկոսադրույքի ռիսկը: 

 

Իրացվելիության ռիսկ 
 



 

Իրացվելիության ռիսկը հավանականությունն է, որ բանկն ի վիճակի չի լինի ճիշտ 
ժամանակին բավարարել իր պարտատերերի պահանջներն` առանց լրացուցիչ կորուստներ 
կրելու: 

Սթրես թեստավորման սցենարային մոդելը հնարավորություն է տալիս գնահատել 
իրացվելիության նորմատիվների վրա շոկային տարբեր հնարավոր իրավիճակների 
ազդեցությունը` վերլուծելով ֆիզիկական և իրավաբանական անձանց միջոցների որոշակի 
չափի ետ պահանջման դեպքում  նորմատիվների փոփոխությունները և դրանց խախտման 
հավանականությունը: Նորմատիվների խախտման կրիտիկական կետերի հաշվարկումը 
հնարավորություն է տալիս ստանալ բանկի իրացվելիության ռիսկի այլընտրանքային 
գնահատականներ` վերլուծելով ֆիզիկական և իրավաբանական անձանց միջոցների ետ 
պահանջման ազդեցությունը նորմատիվների վրա և վերջիններիս խախտման 
հավանականությունները: 

 
Բանկի կողմից վերլուծվում են նաև Բանկի ավանդատուների վարքագծային 

փոփոխությունները: Այդ նպատակով յուրաքանչյուր ամիս գնահատվում են Բանկի 
ավանդատուների կայունությունը, ավանդների խզումները և վերաներդրումները, նոր 
ավանդների ներգրավումը: 

Իրացվելիության ռիսկի կառավարման շրջանակներում իրականացվում է նաև 
իրացվելիության ծածկույթի գործակցի (LCR) և զուտ կայուն ֆինանսավորման գործակցի 
(NSFR) գնահատում և կանխատեսում համապատասխանաբար առաջիկա 3 և 6 ամիսների 
համար: Կանխատեսումը իրականացվում է հաշվի առնելով իրավաբանական և ֆիզիկական 
անձանցից ներգրաված միջոցների արտահոսքի որոշակի փոփոխությունը՝ հաշվարկված 
Բանկի պատմական տվյալների հիման վրա, ինչպես նաև գնահատվում է Բանկի հետագա 
վարկավորման կարողությունը: Իրացվելիության կառավարման շրջանակներում դիտարկվում 
են նաև որոշակի շեմային ծավալից ավելի միջոցներ ներդրած խոշոր իրավաբանական և 
ֆիզիկական անձ առանձին հաճախորդների, ինչպես նաև դրանց խմբերի միջոցների 
արտահոսքի սցենարային վերլուծությունները, որի արդյունքում ևս գնահատվում է միջոցների 
արտահոսքի ազդեցությունը նորմատիվների ընթացիկ մակարդակների վրա: 

Բանկի կողմից իրականացվում են նաև Բանկի պարտավորությունների, ցպահանջ 
միջոցների կառուցվածքի և փոփոխությունների  վերլուծություն, տարվում են 
համեմատականներ բանկային համակարգի և համանման բանկերի ցուցանիշների հետ: 

 

Արտարժութային ռիսկ 
 

 Արտարժութային ռիսկը արտարժույթի փոխարժեքների տատանման արդյունքում 
Բանկի կորուստներ կրելու հավանականությունն է: 

 Բանկում արտարժութային ռիսկի կառավարումն իրականացվում է կիրառելով 
միջազգային պրակտիկայում ընդունված VAR մեթոդաբանությունը, ինչպես նաև սթրես 
թեստերի սցենարային վերլուծության մեթոդները: Սթրես թեստերի սցենարային 
վերլուծություններում դիտարկվում է արտարժույթի փոխարժեքի կտրուկ տատանման 
ազդեցությունը նորմատիվների վրա: Դիտարկվում են` ՀՀ դրամի արժեվորման և 
արժեզրկման սթրեսային սցենարներ, ինչպես նաև ըստ առանձին արտարժույթների 
փոխարժեքների տատանման սցենարային համակցության վատագույն սցենարի տարբերակը, 
որի դեպքում հնարավոր վնասը կկազմի առավելագույնը: 

Արտարժութային ռիսկի կառավարման նպատակով կիրառվող VAR մեթոդաբանության 
հիմքի վրա մշակված արտարժույթների փոխարժեքների տատանումներից հնարավոր 



 

առավելագույն վնասների գնահատման տնտեսամաթեմատիկական մոդելը հնարավորություն 
է տալիս գնահատել Բանկի բաց դիրքերով պայմանավորված հնարավոր կորուստների ռիսկը:  

Արտարժույթի փոխարժեքների փոփոխության ազդեցությունը Բանկի շահույթի վրա 
գնահատվում է նաև եռամսյակային և տարեկան կտրվածքով` սթրես թեստերի սցենարային 
վերլուծության միջոցով, որի արդյունքները ներառվում են Բանկի հրապարակվող միջանկյալ և 
տարեկան ֆինանսական հաշվետվություններին կից ծանոթագրություններում:  

 

Գնային ռիսկ 
 

Գնային ռիսկը որևէ բորսայում(ներում) ցուցակված, բանկի հաշվեկշռում շուկայական 
ընթացիկ գներով արտացոլվող կապիտալի գործիքների շուկայական գների անբարենպաստ 
փոփոխությունների հետևանքով Բանկի կողմից ֆինանսական կորուստներ կրելու վտանգն է` 
պայմանավորված ինչպես տվյալ կապիտալի գործիքի և դրա թողարկողի, այնպես էլ շուկայում 
շրջանառվող կապիտալի գործիքների շուկայական գների ընդհանուր տատանումների հետ 
կապված գործոններով (տվյալ կապիտալի գործիքի գծով երկար կամ կարճ դիրքի 
առկայության պայմաններում):  

Գնային ռիսկի հնարավոր նվազագույն մակարդակն ապահովվում է հետևյալ 
միջոցառումների շրջանակներում. 

 ֆինանսական շուկայի կառուցվածքային, ծավալային և գնային ցուցանիշների 
դինամիկայի, առանձին ֆինանսական գործիքների իրացվելիության 
վերլուծություն, առկա միտումների բացահայտում, 

 հնարավոր կորուստների գնահատում,  
 հեջավորման գործիքների կիրառում, 
 ֆինանսական գործիքների գծով լիմիտների (ըստ կապիտալի գործիքներով 

գործառնության տեսակի, ըստ դիլերի, ըստ թողարկողի, stop-loss) սահմանում, 
 կապիտալի գործիքների փաթեթի բազմազանեցում (դիվերսիֆիկացիա)` ըստ 

թողարկողի, տնտեսության ճյուղերի, ժամկետայնության և այլն: 
 

Գործառնական ռիսկ 
 

Բանկի յուրաքանչյուր բիզնես-գործընթաց պարունակում է որոշակի մակարդակի 
գործառնական ռիսկ, որը կարող է հանգեցնել ինչպես փոքր, այնպես էլ Բանկի համար էական 
չափերի հասնող կորուստների: Նշված հանգամանքով է պայմանավորված գործառնական 
ռիսկի արդյունավետ կառավարման կարևորությունը բանկերի համար: Բանկի ռիսկերի 
կառավարման ոլորտը կանոնակարգող ներքին իրավական ակտերով գործառնական ռիսկը 
սահմանվում է որպես ուղղակի կամ անուղղակի կորուստների վտանգ (հնարավորություն)` 
առաջացած կամ պայմանավորված Բանկի անձնակազմի ոչ համարժեք կամ սխալ  
գործողություններով, բանկային գործընթացների կազմակերպման և կատարման 
թերություններով, խափանումներով, ինչպես նաև անբարենպաստ արտաքին միջավայրի 
գործողություններով և իրավիճակներով: 

Գործառնական ռիսկի վերահսկողության արդյունավետ համակարգի կիրառումն այդ 
ռիսկի օպտիմալ կառավարման կարևորագույն գործոններից է, որն ապահովվում է օրական 
հսկողության իրականացման, պարբերական և թեմատիկ ստուգումների միջոցով գործող 
կանոնակարգվածության մակարդակի պատշաճության գնահատման, կանոնակարգման 
կարիք ունեցող գործառույթների վերհանման, հնարավոր ռիսկերի բացահայտման և 
պատասխանատու մարմիններին դրանց մասին տեղեկացման միջոցով: 
 

Համբավի ռիսկ 



 

 

Համբավի ռիսկը հավանականություն է, որ Բանկի վերաբերյալ հանրության 
բացասական կարծիքը (իրականությանը համապատասխանող կամ չհամապատասխանող) 
կհանգեցնի հաճախորդների թվաքանակի նվազման, հաճախորդների հետ իրականացվող 
գործառնությունների ծավալների կրճատման, ծախսատար դատական գործընթացների և 
եկամտաբերության անկման: Համբավի ռիսկը կարող է առաջացնել նաև իրացվելիության 
խնդիրներ, բաժնետոմսերի գների անկում և այլն:  

Բանկի համբավի ռիսկը գնահատվում է Ռիսկերի կառավարման վարչության կողմից 
փորձագիտական մեթոդով, հաշվի առնելով նաև այնպիսի քանակական ցուցանիշների 
միտումներ ինչպիսիք են բանկային համակարգում Բանկի հաճախորդների նկատմամբ 
պարտավորությունների տեսակարար կշիռը, Բանկի ակտիվ հաճախորդների քանակի 
նվազումը, օնլայն հարթակներում հաճախորդների դրական ու բացասական 
մեկնաբանությունների քանակը և միտումները, Բանկի անձնակազմի արտահոսքի ցուցիչը և 
այլն: 

  
Հաշվետու տարում բանկը շարունակել է իր որդեգրած քաղաքականությունը 

հաճախորդների բնագավառում՝ պահպանելով փոխշահավետության սկզբունքը՝ 
հաճախորդներին առաջարկել բանկային ծառայությունների ընդգրկուն փաթեթ, մշտապես 
նորացնելով և բազմազանելով այն, բարելավելով ծառայությունների մատուցման որակը:  
 

Բանկի համար հիմնական մրցակիցներ են հանդիսանում ՀՀ-ում գործունեություն 
ծավալող բոլոր բանկերը, բացառությամբ Մելլաթ բանկի, ինչպես նաև վարկային 
պրոդուկտների շուկայում` որոշ վարկային կազմակերպություններ: Մրցակցության ընթացքում 
հիմնական մեթոդներն են՝ բանկային նոր թվային տեխնոլոգիաների կիրառում, մատուցվող 
ծառայությունների տեսակների ընդլայնում և որակի բարձրացում, ներգրավումային և 
ներդրումային մրցունակ տոկոսադրույքների կիրառում, ինչպես նաև ճկուն սակագնային 
քաղաքականության վարում: 

Հաշվի առնելով բանկի կայուն զարգացման ռազմավարության 
շարունակականությունը, ապագա ծրագրավորվող գործունեությունը նպատակաուղղված է 
լինելու բանկի դիրքի ամրապնդմանը և ընդլայնմանը ՀՀ բանկային շուկայում, միջազգային 
շուկաներ դուրս գալու հնարավորության ուսումնասիրմանը, որը հիմնականում նախատեսում 
է  ակտիվների հետագա կայուն աճ /կանխատեսվում է 10-15%-ի տարեկան աճ/, ինչպես 
ներգրավված ռեսուրսների /ավանդներ, միջազգային վարկային ծրագրեր/, այնպես էլ 
ձևավորած շահույթի և սեփական կապիտալի հաշվին: 

Բանկը նախատեսում է ընդլայնել իր համագործակցությունը նաև միջազգային 
ֆինանսական այլ կազմակերպությունների, հատկապես ՎԶԵԲ, ՄՖԿ, Գերմանա-հայկական 
հիմնադրամ (ԳՀՀ), Սևծովյան Առևտրի և Զարգացման Բանկի և FMO-ի, Ասիական 
Զարգացման Բանկի, «BLUEORCHARD MICROFINANCE FUND» LLC ներդրումային 
ընկերության, «SYMBIOTICS» SA, «MICRO, SMALL & MEDIUM ENTERPRISES BONDS» S.A., DEG 
– Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH ֆինանսական հաստատությունների, 
«INCOFIN CVBA» ներդրումային ընկերության, FRANKFURT SCHOOL FINANCIAL SERVICES 
GMBH ընկերության հետ՝ փոքր և միջին բիզնեսի վարկավորման հետ զուգահեռ առավել 
արագ կզարգանա հիփոթեքային վարկավորման համատեղ ծրագրերի իրականացումը, 
ինչպես նաև նոր ոլորտների վարկավորման ծրագրերը:  

Առաջիկա ծրագրավորվող եկամուտների աճի հիմնական մասը նախատեսվում  է 
ստանալ տոկոսային եկամուտներց, ավելացնելով մատուցվող ծառայություններից ձևավորվող 



 

եկամուտները: Վարկերից տոկոսային եկամուտների ավելացման ուղղությամբ կատարվում է 
նոր վարկային տեխնոլոգիաների ուսումնասիրում և ներդրում:  

Մատուցվող ծառայություններից եկամուտների ավելացման համար իրականացվում է 
դրանց բազմազանում, պլաստիկ քարտերով ծառայությունների ցանկի ընդլայնում, 
կատարվում է անհատական պահատեղերի տրամադրում, նախատեսվում է ավելացնել 
բանկոմատների և սպասարկման կետերի ցանկը, վաճառքի և սպասարկման կետերում 
տեղադրված ինքնասպասարկման տերմինալների քանակը, «AEB Mobile», «AEB Online»  
համակարգերով ու ինքնասպասարկման տերմինալներով մատուցվող ծառայությոնների 
շրջանակը:  

Նշված խնդիրների իրականացման համար բանկը շարունակելու է տեխնիկայի 
պարբերական վերազինումը, ընթացակարգերի կատարելագործումը, նոր բանկային 
տեխնոլոգիաների ներդրումը՝ առանձնահատուկ շեշտը դնելով սպասարկման 
գործիքակազմում ժամանակակից բարձր թվային տեխնոլոգիաների կիրառման վրա, ինչը 
հնարավորություն կտա ապահովել հաճախորդների ավելի արագ, որակյալ և շուրջօրյա 
սպասարկում:  

Բանկը, որպեսզի առավելագույնս օգտագործի տնտեսության առկա 
հնարավորությունները, ապահովելով բարձր մրցունակություն ֆինանսաբանկային շուկայում, 
շարունակելու է մատուցել ունիվերսալ բանկային ծառայություններ:  

Արդյունավետ զարգացման կարևորագույն նախապայմաններից համարելով 
առաջատար փորձի և նոր բանկային տեխնոլոգիաների ներդրումը՝ շարունակել վերոնշյալ 
գործընթացը՝ առանձնահատուկ շեշտը դնելով սպասարկման գործիքակազմում 
ժամանակակից բարձր թվային տեխնոլոգիաների կիրառման վրա, ինչը հնարավորություն 
կտա ապահովել հաճախորդների ավելի արագ, որակյալ և շուրջօրյա սպասարկում, որոնց 
համար պլանավորվում են անհրաժեշտ կապիտալ ներդրումներ, ինչը, արդյունքում, 
կբարձրացնի տեխնիկական հագեցվածությունը:  

Ընդլայնվելու են վճարահաշվարկային նոր ծառայությունների մատուցումը, պլաստիկ 
/ինչպես տեղական, այնպես էլ միջազգային/ քարտերով սպասարկումը, ինքնասպասարկման 
տերմինալների միջոցով, «AEB Mobile», «AEB Online» համակարգերով մատուցվող 
ծառայությունների ցանկը և այլն: 

Տարածքային քաղաքականության շրջանակներում կշարունակվի գործող 
մասնաճյուցերի վերակառուցումն ու վերանորոգումը: 

Հիմնական բացասական գործոնները, որոնք կարող են որոշակի ազդեցություն թողնել 
բանկի գործունեության վրա՝ քաղաքական–տնտեսական գործընթացներն են՝ երկրի 
տնտեսության հետագա զարգացման միտումները:  

Նշված ռիսկերը մեղմելու համար բանկը շարունակելու է վարել հավասարակշռված 
ներգրավումային և ներդրումային քաղաքականություն, հնարավորինս կանխատեսելով 
զարգացման միտումները, դիվերսիֆիկացնելով ռիսկը, ընդլայնելով ծառայությունների ցանկը, 
խուսափելով վարկային և ավանդային պորտֆելների կենտրոնացումներից: 

Բանկը մեծ ուշադրություն է դարձնում բանկային նոր ծրագրերի ներդրման, գործող 
ծրագրերի կատարելագործման խնդիրներին: Բանկում նոր տեխնոլոգիաների ներդրումը և 
զարգացումը կրում է ծրագրավորված բնույթ: Ըստ առանձին բանկային ծառայությունների 
ոլորտների, ուսումնասիրվում է առաջատար համաշխարհային փորձը, կատարվում է 
մարքեթինգային ուսումնասիրություն դրա նկատմամբ, ապահովվում է ծառայությունների և 
տեխնոլոգիաների ներդրման հստակ ընթացակարգերի մշակումը` իրականացնելով նաև 
ներդրման փորձաքննություն:  



 

Բանկում մշտական աշխատանքներ են ծավալվում նոր ծառայությունների, 
սպասարկման որակի բարելավման ուղղությամբ, հաշվի առնելով հաճախորդների 
հարցումների արդյունքները: 
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